
Input und Akteurskarte

Iver Ohm und Theresa Schütz 
Hidden Insititute

Iver Ohm und Theresa Schütz 
Hidden Insititute

Input und Akteurskarte
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Wem nützt Zwischennutzung?

Input und Akteurskarte

Iver Ohm und Theresa Schütz / Hidden Insititute
http://hidden-institute.org

4 Akteursgruppen - 1 Fallbeispiel 
1 Akteurskarte als Arbeitsunterlage
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Akteursgruppe 1

Nutzer*innen: Raumpioniere, 
Raumsuchende, Zwischennutzer*innen

Akteursgruppe 2

Beratungs-Service und Vermittlung: 
Agentur Kreative Räume Wien

Raumunternehmen: Creative Cluster Margareten
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Akteursgruppe 3

Eigentümer*innen: Private, Immobilienmarkt, 
Stadt und städtische Betriebe 

und

Akteursgruppe 4

Stadt Wien: Stadt- und Kulturpolitik, Stadtplanung 
und Verwaltung

Akteurskarte
Akteurskarte: Wem nutzt Zwischennutzung?

Theresa Schütz / Hidden Institute, 3.9.2020



Warum und wie suchen 
und finden Akteure die Räume?

Aus welchen Gründen werden Immobilien 
zur Verfügung gestellt?



Was bewegt Raumsuchende einen 
Vermittlungsservice in Anspruch zu 
nehmen?

An welchen Nutzer*nnen ist das Service 
Angebot ausgerichtet?

Was für Räume/Setting brauchen sie? 
(Preis, Größe, Ausstattung, Lage, Umfeld, 
Organisationsform etc.)
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Werden auch selbstorganisierte Projekte 
unterstützt?

Unter welchen Rahmenbedingungen werden 
Immobilien zur Verfügung gestellt? 
(kurzfristig/langfristig, kostenfrei/
kostengünstig/mietfrei, etc.)
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Wie werden Nutzer*innen akquiriert? 

Was wird mit der Vergabe der Räume 
bezweckt?
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Was sind Vor- und Nachteile in der 
Vermittlung von Immobilien für 
selbstorganisierte versus zentral organisierte 
Projekte zur Zwischennutzung?
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Wer stellt die Immobilien zur Verfügung 
(Stadt, Markt, Bund etc.)?
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Wurden alle Akteure erfasst? 
Welche Bedürfnisse nach Raum treffen nicht zu, 
welche Interessenslagen fehlen?
Gibt es noch andere Meinungen und Erfahrungen?

EIN KOLLEKTIVES MAPPING ...



50

https://splendoramsterdam.com/

Splendor Amsterdam
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https://splendoramsterdam.com

Splendor Amsterdam
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Bar foto 
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Kleine Zaal foto 
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Bar foto 
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Bar foto 
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Splendor: the dream

Bimhuis (jazz, impro)

De IJsbreker (contemporary music)
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Splendor: the dream
Own building
Short term planning
Complete artistic freedom

-> financial independence

Splendor: the start

Wilmar de Visser (double-bass Radio Philh.
Orch.)

50 like-minded musicians
Finding a building
Exploitation model: members
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Splendor: the start

Concerts at other locations
Recruiting members: € 100 a year

 
 

Bonds to start

50 Founder Bonds
200 Yield Bonds (120 people)

total: € 250.000
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Investments to start

€ 126.000 building
€ 93.000 (audio/video/lights/infrastructure)

€ 46.000 interior
€ 45.000 the rest

     Total € 310.000

Income average 2015 - 2018
€ 100.000 members (approx. 1.120 people)

€ 65.000 extra concerts
€ 70.000 bar
€ 70.000 rental
€ 70.000 sponsors and gifts

     Total € 375.000
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Costs average 2015 - 2018
€ 105.000 rental + building-related costs
€ 33.000 bar purchases
€ 28.000 office, insurance, marketing/PR
€ 40.000 revenue to musicians
€ 125.000 personnel and production
€ 32.000 depreciation on investments

Total € 363.000
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Basic rules:
All musicians can do what they want            
complete artistic freedom

We are a company and have to make 
some money -> low costs -> DIY
 

 

The six solo cello suites from Bach with Christmas bread and wine 
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Baroque and Jazz Extended

Splendor Kids
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Amsterdam Prize 2015
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Classical Next Innovation Prize 2020

Splendor Records
https://splendoramsterdam.bandcamp.com
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Amsterdam Prize 
Innovation Award 
Automatic PR 

Rental and Guests
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No limits
No minimum revenue
DIY (everything)
No greenroom, flexible stage
 

Planning a concert
or rehearsal or recording or meeting 

Planning a concert
or rehearsal or recording or meeting

Marketing 
Production
Host

Do everything you can 
to make each night awesome
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Personnel before March 2020
Business Manager
Two production managers
Planning and rentals
Marketeer 
Technician (volunteer)
2-3 Bartenders
6-8 Volunteers ticket box

Personnel – COVID-19
One operations manager – 2 days
Financial Manager – 1 day
Planning and rentals – 3 days
Technician - Volunteer & DIY
Bartenders - Volunteer & DIY
Tickets / door - Volunteers
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March – May 2020 Lockdown
 

Gave attention to our members

Daily Informal YouTube videos
https://www.youtube.com/user/podiumsplendor

Newsletter
Donation link
100 new members

COVID-19 Concerts
 

Members only
1.5 meter distance
2x concerts of 45 minutes (protocol reasons)
Public max 25 depending on setup

Production is the responsibility of the artist
Bar is an option
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New Spendor Artist Teams
Technique – audio & light
Building – maintenance & general upkeep
Bar – supplies & maintenance
Diversity – musicians & audience
Social Media
Recruiting - new members
 

Memberships
  €120 per year (over 1000 members)
  €5 per month youth
 
 

Revenue 2020 and beyond
 

Grants and Sponsors
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Revenue 2020 and beyond
 

Splendorianen 
Our first non profit organization to buffer our needs and ambitions.

Goal: 
50 donors / €1000 per year for 5 years

Splendorianen receive: carte blanche curation of a concert

Musicians are paid

2020 and beyond
 

Member only events until protocols change.
Sponsors receive one special event per year.
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2020 and beyond COVID-19
 

Concerts for the general public
Hosting guest performers
Rental events

Creativity the Splendor Way

Building / Space

Musicians

Members

Sara Zlanabitnig und Arnold Haberl [mitderstadtreden]

Raus aus der Resteverwertung
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Needs & Know-how: 

Raus aus der Resteverwertung

Sara Zlanabitnig und Arnold Haberl [mitderstadtreden]

Bestandsaufnahme und Visionen zur Raumsituation 
der freien experimentellen Musikszene in Wien
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Sara Zlanabitnig

● Fraufeld zur Sichtbarmachung von Musikerinnen, seit 2017

● echoraum

noid /aka Arnold Haberl

● Der Blöde Dritte Mittwoch monatliche, transdisziplinäre 
Veranstaltungsreihe in Wien seit 2012

● https://echoraeume.klingt.org open source Streaming 
Platform, seit März 2020

● Jahresendzeitschokoladenhohlkörper Vernetzungsfestival 
experimenteller MusikveranstalterInnen in Wien
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freie Musiker*innen-Szene, 

im Sinn von:

● frei von Genredenken – experimentierfreudig, neugierig

● Diversität: gesellschaftlich wie künstlerisch

● leider frei von langjährigen Förderverträgen
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neue Musik im Sinne von aktuellem Klang-Schaffen:

Multimedia, Improvisation, Komposition, Elektroakustik, 

Klangkunst, zeitgenössischer Jazz, Musiktheater, 

installative Formate, etc...

● seit 1988

● bis 2017 von Theater-Abteilung gefördert

● Experimentierfeld und Labor

● 70-80 Veranstaltungen im Jahr

● Treffpunkt der lokalen Szene

● prekärer Vertrag



81

dramatische Raumsituation

● Orte „normalisieren“ sich, werden undurchlässig und unflexibel: 
Metrorol, Arena, EKH, SZENE Wien, Progy&Bess, Konzerthaus

● für uns sehr wichtige Orte wie zB.: das alte fluc, fluc mensa, mo.ë oder das brut 
Konzerthaus und Künstlerhaus konnten nicht gehalten werden.

● Bars und Musiklokale verlangen hohe Mieten für schlechte Ausstattung.

● Zwischennutzungen für laufenden Betrieb unpraktikabel.

● Räume die für freie Szene entstanden sind zunehmend durchkommerzialisiert: WUK, fluc, 
flex …

die freie Szene als Resteverwerterin:
unrentable Off-Zeiten | Early Shows | Theaterräume während Leerzeiten 

Privatinitiativen | die Krot schlucken

Derzeit existiert 

kein Raum mittlerer Größe

der zu akzeptablen Bedingungen für die 
freie Szene nutzbar wäre.
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Positionspapier mitderstadtreden.at

Das Musikleben in Wien ist weitgehend durch hohen 
ökonomischen Druck gekennzeichnet und wird vielfach zur 

Maximierung von Effizienz und Effektivität getrieben. Räume sind 
mit wenigen Ausnahmen durchkommerzialisiert. 

►►►

Eine Entlastung vom kommerziellen Druck ist aus Sicht der freien 
Szene dringend notwendig. Der Zugang zu Räumen und 

sonstigen Produktionsressourcen abseits hoher kommerzieller 
Marktpreise muss erhalten, geschützt, vereinfacht und erweitert 

werden.

Positionspapier mitderstadtreden.at

Kostengünstige Räume verschwinden meist schnell von der 
Bildfläche, unklare Zwischennutzungen sind häufiger als 

Umnutzungen mit langfristiger Perspektive.

►►►
 

Die Grundausstattung mit Räumen und Infrastruktur für die freie 
Szene sollte durch langfristige Förderungen gesichert sein und 
der Betrieb vom Zwang der Einnahmenmaximierung entlastet 

werden.
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Steinergasse 8
Ingrid Schmoliner beim Blöden Dritten Mittwoch

mo.ë
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Positionspapier mitderstadtreden.at

Es gibt zu wenig langfristige Investitionen und 
Infrastrukturförderungen vonseiten der Stadt für Projekte und 

Initiativen, die synergetische Kulturinfrastrukturen erhalten und 
ermöglichen. (wie Steinergasse, Setzkasten, Chateau Rouge, 

Kitchen, Zentrale, mo.e u.v.a.) Diese kleinen Strukturen werden 
häufig auf prekärer, ehrenamtlicher Basis betrieben und daher 

oft nur kurzfristig erhalten.

►►►

Eine genre- und spartenunabhängige Förderschiene für 
Infrastruktur (mehrjährig, Miete und Personal) ist notwendig.

Setzkasten - Kastenkonzert
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„Wendy Pferd Tod Mexico“ Schellander Gangla, Osojnik

Setzkasten „Propelling Reality“: Franziska Fuechsl
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modul „Propelling Reality“: Spitzwegerich 

Positionspapier mitderstadtreden.at

Das „Modell Koproduktionshaus / brut im Konzerthaus“ gibt es nicht 
mehr. Es entspräche im Musikbereich dem starken Bedarf an 

Veranstaltungsräumen, die mit Veranstaltungstechnik ausgestattet sind 
(z.B. auf Niveau von Theater, Oper/Musiktheater oder Halle E/G; 

auch denkbar als Technik-Pool, der für mehrere VeranstalterInnen / 
Räume zur Verfügung steht)

►►►

Eine genre- und spartenunabhängige Förderschiene für 
Investitionen (technische Ausstattung, bauliche Maßnahmen) 

ist notwendig.
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brut Künstlerhaus
15 Jahre klingt.org

Positionspapier mitderstadtreden.at

Räume für Kultur in den Stadterweiterungsgebieten werden 
meist nicht praxis- und bedarfsorientiert geplant 

(J12, Fabrik u.a.).

►►►

Die Planung von Kulturräumen in Stadterweiterungsgebieten 
muss stärker praxis- und bedarfsorientiert sowie unter 

Einbindung der freien Szene durchgeführt werden.
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J12, Eröffnung Mediaoper

J12, Eröffnung Mediaoper
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Positionspapier mitderstadtreden.at

Proben- und Produktionsmöglichkeiten sind extrem beschränkt, 
trotz hohen Bedarfs an länger verfügbaren Arbeitsräumen 

(wie sie z.B. in der Alten Wäscherei Steinhof im Netzwerk freie 
Musiktheater Wien realisiert wurden).

►►►

Die freie Wiener Musikszene braucht mehr Produktions- und 
Proberäume!

echoraum: „solutions for problems“ Sööt / Zeiringer
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echoraum, noches de los muertos: Taku Unami 

echoraum
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echoraum

echoraum
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Positionspapier mitderstadtreden.at

Große Institutionen mit hoher Sichtbarkeit schaffen oft zu wenig 
Zugang für die freie Szene.

►►►

Im Sinne des Artist Commons Modells der Wiener Perspektive 
sollen FördernehmerInnen verpflichtet werden, Räume und 

Infrastruktur anteilig und solidarisch der freien Szene zur 
Verfügung zu stellen.

Positionspapier mitderstadtreden.at

►►► Das „Modell Konzerthaus“ würde öfter, 
            auch kleiner und flexibler gebraucht:

● kontinuierliche Bespielung

● leistungsfähige Kommunikation und Kartenverkauf

● große, breite Community

● hohe mediale Aufmerksamkeit

● sehr gut erreichbare Lage

● professionelle Strukturen
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Positionspapier mitderstadtreden.at

►►► Das „Modell echoraum“ würde öfter und auch 
            in größerer Dimension gebraucht:

● nichtkommerziell, flexibel und unbürokratisch

● Offenheit, nicht zu enge Spezialisierung

● Werkstattcharakter, experimentell

● Probenmöglichkeiten und Produktionsentwicklung

● entwickelte Beziehung zum Publikum

● regelmäßige Bespielung und Sichtbarkeit

Freiräume

bedroht durch Immobilienpreisentwicklung!
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Ein neues Haus 

für neue Musik

für neue Klänge

Freiraum

Labor

neue Formate

Konzipieren | Träumen | Forschen

Erarbeiten | Proben | Produzieren

Präsentieren | Vermitteln

Feste feiern
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geeignete Räume, zusätzlich zu den bereits bestehenden!

warum ein Haus?

● Leuchtturm, Wiedererkennungsfaktor

● effiziente Öffentlichkeitsarbeit und Vermittlung (vergleiche TQW)

● ökonomische Lösung

● Zentrum für Kollaboration quer über alle Genres

● Vernetzung,Treffpunkt

● Akademie

akustisch getrennt:

ein mittelgroßer, multifunktioneller Saal
vgl: Berio Saal, brut Künstlerhaus, Steinergasse 8 (~ 400qm, >8m hoch, 500Personen)

mehrere kleinere Säle
vgl: echoraum, mo.ë, WUK Projektraum (~ 60-200qm)

Ausstellungsraum
 Soundart (~ 150qm)

Kommunikationsräume 
Cafe / Bar, Bibliothek, Archiv
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Arbeitsbereich:

● Produktionsstudio elektronische Musikproduktion ~40qm

● AV-Regieraum mit allen anderen Sälen vernetzt, ~30qm

● Werkstatt (Klangkunst)

mehrere flexibele Arbeitsräume ~ 25qm, 

auch als Backstage nutzbar

technische Infrastruktur 

Vertrauenspersonen in Planung und Umsetzung mitbestimmend involviert

ein Konglomerat von Nutzungen (vgl. echoraum)

● Kontingente frei programmierbarer Slots für die freie Szene 

(z.B. JahresEndzeitSchokoladenHohlkörper Festival, klingt.org Fest) 

● sowie Slots für bereits bestehende Festivals (z.B. Wien Modern)

● Koproduktionen mit externen VeranstalterInnen und KünstlerInnen

● experimentelle Clubveranstaltungen

● Eigenproduktionen

● Ausstellungen

● Proben, Projekterarbeitung und Residencies 

(vgl. q-02 Brüssel: Labor- Forschungscharakter) 

● internationale Gastspiele (in Verbindung mit lokaler Szene)
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Kunst ist nicht Creative Industries.

Kunst ist keine Ware.

vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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Dr. Martin Schwegmann
der Atelierbeauftragte für Berlin und 

Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V.

Was sind Urban Commons
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Was sind Urban 
Commons?

Orte für Kunst und Kultur jenseits 
von Zwischennutzung 

- Erfahrungen aus Berlin

Dr. Martin Schwegmann
der Atelierbeauftragte für Berlin und 
Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V.

04.09.2020

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Foto: Haus der Statistik, Projekt Statista, Allesandersplatz 
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Raumpioniere
Easy Jet Set...

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Neoliberalismus Neoetatismus 
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Was sind urban 
commons?

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Gemein-
güter

“Commons
”

Ressourcen
“Commons”

Nutzer
“Commoners”

Regeln
“Commoning”



102

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

„Die grundlegende Idee der 
Commons ist die 

Selbstbestimmung, 
Selbstorganisation und 

Gestaltung der sozialen und 
physischen Umwelt.“

Bienjok,2015 

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Allmende 

Gemeingut

Gemeineigentum
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Zahlen und 
Fakten  

Raumsituation 
Bildende Kunst 

Berlin
Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

≈ 50% der bildenden Künstler*innen suchen ein Atelier

350bezahlbare Ateliers pro Jahr verloren - seit 10 Jahren

90% der Künstler können NICHT von 
         Ihrem Einkommen als Künstler leben

2000 neue, bezahlbare Ateliers kurzfristig

≈ 1000 geförderte Ateliers- und Atelierwohnungen

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

von Altersarmut betroffen

durchschnittliche 
Rentenerwartung

durchschnittliches
Jahreseinkommen
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Beispiele
urban 

commons
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Zentrum für 
Kunst und 
Urbanistik

ZK/U

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Zentrum für 
Kunst und 
Urbanistik

ZK/U
Ressourcen
“Commons”

Nutzer
“Commoners”

Regeln
“Commoning”

Teil eines ehemaligen Güterbahnhofs  
und Wärmehalle 

Künstler*inne Kollektiv (e.V.), Artists in Residency 
Stadtgesellschaft 
Nachbarschaft 

Überlassung 35 Jähriger Erbpachtvertrag, Nutzung als Residency  
und Projektraum / Veranstaltungsraum  
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Tanzfabrik

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Tanzfabrik
Ressourcen
“Commons”

Nutzer
“Commoners”

Regeln
“Commoning”

Ehemaliger Betriebshof der  
Berliner Verkehrsbetriebe 

Tänzer*innen, Choreographen,  
Stadtgesellschaft, 
Nachbarschaft (potentiell) 

Im Jahr 2012 erwarb die Uferstudios GmbH das Gelände der  
Uferstrasse 23 in Erbpacht mit einer Laufzeit von 196 Jahren. 
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Atelier-haus
Genossen-

schaft
Berlin

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Ressourcen
“Commons”

Nutzer
“Commoners”

Regeln
“Commoning”

Ehemaliger Heizungsbaubetrieb 

Künstler*innen für Ateliernutzung 

Die AHGB kauft 2017 das Gebäude aus eigenen Mitteln  und  
betreibt es als Genossenschaft. 

Atelier-haus
Genossen-

schaft
Berlin
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Berlin Alexanderplatz

Haus der 
Statistik

2015: vacancy as resource

Haus der 
Statistik
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Haus der 
Statistik

Haus der 
Statistik
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Haus der 
StatistikRessourcen

“Commons”

Nutzer
“Commoners”

Regeln
“Commoning”

45.000 m2  Bestandsgebäude 
65.000 m2  Neubaupotential 
 
20% davon für Nutzungen der Initiative  

Koop 5  - Land, Bezirk, Landeseigene Unternehmen,  
Genossenschaft (Initiative Haus der Statistik) 
 
unterschiedliche Gruppen, Genossinnen, ...  

Überlassungsform wird gerade erarbeitet  
(Erbpacht ,Pachtvertrag, Gründung einer Betreibergesellschaft etc.) 

Politik & 
Verwaltung

Zivilgesellschaft

Landeseigen
e Firmen
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35.500 m2

Verwaltung

9.500 m2

Kunst, Kultur, 
Bildung und 
Soziales

+ 15.000 m2

Kunst, Kultur, 
Bildung und 
Soziales

+ 25.000 m2

bezahlbarer 
Wohnraum

+ 25.000 m2

Verwaltung
(neues 
Rathaus)

35.500 m2

Verwaltung

9.500 m2

Kunst, Kultur, 
Bildung und 
Soziales
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Vor-Ort Büro

Enge Zusammenarbeit mit Planer*innen
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Tango Abends

Chor der Statistik
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Regeneration braucht Andersheit

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Weiter-
führendes
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Martin Schwegmann – Studio Commissioner for Berlin, at bbk berlin

 
 
 
  
 

Weissbuch Atelierförderung 
 

Juni 2019 
 

Download auf webseite bbk berlin 

Martin Schwegmann – Studio Commissioner for Berlin, at bbk berlin

 
 

Art City Lab 2  
 

ISBN 978-3-945659-4-4  
 

ZK/U Press  
 

20 € zu bestellen bei: 
 

https://bookspeopleplaces.com 
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Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

http://www.berlin-studio-program.de/programm/ 

Weitere Informationen zum Atelierprogramm

Der Atelierbeauftragte für Berlin und Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V. 

Dr. Martin Schwegmann
der Atelierbeauftragte für Berlin und 
Leiter des Atelierbüros im Kulturwerk des bbk berlin e.V.

m.schwegmann@bbk-kulturwerk.de
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http://www.exasilofilangieri.it/

L’ASILO NAPOLI (IT)
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L’ASILO
NAPOLI (IT)

1   /  33www.exasi lof i langier i . i t

2 /  33www.exasi lof i langier i . i t
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XVI century » building in the historical city centre of Naples

1920 » orphanage

1980 » earthquake, abandon

1995 » UNESCO tutelage

2009 » property of the City of Naples restructured and 
assigned it to the Universal Cultural Forum Foundation 

2012 » occupation by a community of workers from arts, 
culture and theatre, open the building to the city as a whole

www.exasi lof i langier i . i t 3  /  33

4 /  33www.exasi lof i langier i . i t

Assemblies!

 » Declaration of Urban 
Civic and Collective Use, 
recognised by City 
Government Resolutions 
400 in 2012, 7 and 893 in 
2015
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☞  Civic Uses » an ancient institution still in force 
(something similar exists all over Europe).

☞  Transferred this institution into the urban area.

☞  In 23 articles the DECLARATION sets out how and who is 
entitled to use the spaces, how decisions are made, 
who has the right to propose activities, with which 
guarantee bodies and rules allow the use of spaces 
and means of production. 

☞  It is Direct administration of an emerging common.

THE DECLARATION OF URBAN CIVIC  
AND COLLECTIVE USE
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☞  Challenge the juridical system to give the 
possibility to many realities.

☞  A collective management to be coherently 
recognised also in the juridical world.

☞  Tools that allow experiences to communicate 
and contaminate with each others.

WHY CIVIC USES?
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☞  Rejection of every form of fascism, racism, 
homophobia and sexism.

☞  Liberation of the artistic and cultural 
expression from profit and market logics

☞  Interdisciplinarity and in the sharing of arts, 
knowledges, skills and wisdoms.

☞  Research of consensus.

INSPIRING PRINCIPLES 
OF USE COMMUNITY

www.exasi lof i langier i . i t 7   /  33

Art. 13 of the DECLARATION

☞  Overriding principle in the programming of activities 

is the non-exclusive use of any part of the property.

☞  Access and usability of the space by the parties 

who benefit is the guiding principle of the whole urban 

civic use system as turn-taking and the guarantee of 

use.

NON-EXCLUSIVE USE

www.exasi lof i langier i . i t 8  /  33
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ECONOMIC AND FINANCIAL NORMS
Art. 20 of the DECLARATION

☞  City Administration recognises the social, cultural 
and economic value generated by the use of a civic 
common good, which involves not only the users of the 
space but the whole city, and provides, within the limits 
of the resources available, the hiring of management 
charges and what is necessary to ensure adequate 
accessibility to the property.

☞  It provides what is necessary to ensure a safe 
environment for the activities and the protection of 
the property by preventing vandalistic damages.

www.exasi lof i langier i . i t 9  /  33

ECONOMIC AND FINANCIAL NORMS
Art. 20 of the DECLARATION

☞  The Assembly of Govern can identify the 
interventions required to request activation of the 
Administration in this regard.

☞  City Administration in compliance with the intended 
use of the property, can in turn identify the necessary 
interventions and submit them to the Assembly.

☞  City Administration undertakes to intervene in 
any case ensuring access to and use of the spaces 
according to the scheduled activities.

www.exasi lof i langier i . i t 10   /  33
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A MIDDLE-WAY ROLE FOR PUBLIC ADMINISTRATION
Vertical administration Framework 

Public Administration takes responsibility to manage the good.

Only private Framework 
P. A. doesn’t want to be involved in the risk of maintenance  

and assigns the good to groups of people.  
Transparency trough public announcements.

www.exasi lof i langier i . i t 11   /  33

A MIDDLE-WAY ROLE FOR PUBLIC ADMINISTRATION
Vertical administration Framework 

Public Administration takes responsibility to manage the good.

Only private Framework 
P. A. doesn’t want to be involved in the risk of maintenance  

and assigns the good to groups of people.  
Transparency trough public announcements.

Civic Use: P. A. owns the the building, ensures the 
preservation of the good and its accessibility approving the 
Declaration, recognises the self-management to the community.

P.A. has full access to property without interfering with 
activities. Transparency through public rules.

www.exasi lof i langier i . i t 12   /  33
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HOW DOES IT WORK?

13   /  33www.exasi lof i langier i . i t

HOW DOES IT WORK?
Self-government: Assemblies open to everyone
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HOW DOES IT WORK?
Self-government: Assemblies open to everyone

The management assembly is held in the first 
Monday of the month, to decide on the ordinary 
management of the spaces. 

The steering assembly decides on broader 
political addresses.

15   /  33www.exasi lof i langier i . i t

Working tables 
☞  gather weekly to develop reflections on their related fields

☞  discuss proposals,  assess the feasibility

☞  help the proposing people to elaborate his project in 

harmony with the practices of l’Asilo

16   /  33www.exasi lof i langier i . i t
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BUT IT'S A PROCESS!
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SPACES & MEANS OF PRODUCTION
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THEATER
Year: 2013 -16 
Modalities: self-building 
Funding: crowdfunding/donations
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21   /  33www.exasi lof i langier i . i t

ARMOURY
Year: 2013 -17 
Modalities: setting-up 
Funding: mutualisation of tools
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URBAN GARDEN
Year: 2014-16 
Modalities: workshop
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CINEMA
Year: 2013 -17 
Modalities: self-building 
Funding: crowdfunding
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REFECTORY
Year: 2018-ongoing 
Modalities: self-building 
Funding: announcement
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PRACTICES
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GEOGRAFIE DEL SUONO
Meetings with musicians in transit

59 editions until February 2020
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Intedisciplinary festival  
without artistic direction

Every year after Christmas: 3 days of 
performances, hundreds of artists 
and thousands of spectators

IL GRANDE VENTO
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A webspace made of music, images and 
voices collected during the lockdown

www.exasilofilangieri.it/la_tela/

LA TELA
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OTHER CIVIC USES IN NAPLES
After l’Asilo, other 7 spaces have been 
recognized as Urban Commons 
(Resolution n. 446 / 2016)

Santa Fede Liberata
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Scugnizzo Liberato

Lido Pola

Ex OPG - Je so' pazzo

Giardino Liberato
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THE COLLECTIVE AND URBAN CIVIC USE IN ITALY 

☞  One administrative act by the City Council of 
Palermo (n. 74/2017).

☞  A working table with the City Council of Turin, 
followed by Motion n. 60, approved by the same Council 
on September 25th, 2017.

☞  Several Declarations of Urban Civic Use written or 
being written by activists – Casa Bettola (Reggio Emilia), 
Assemblea Montevergini (Palermo), Mondeggi Fattoria 
Senza Padroni (Florence), Macao, Ri-Make (Milan), La 
Foresta (Rovereto) …
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CIAO!
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ig bildende kunst

Ateliers für bildende Künstler_innen 
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Ateliers für bildende Künstler_innen 
Online-Befragung 2019 

Befragte bildende Künstler_innen 

• 324 Teilnehmende 
• 75% leben in Wien. 

 
• 34% arbeiten ausschließlich als Künstler_innen. 

 
• 67% haben ein Atelier. 
• 33% verfügen nicht über ein Atelier. 
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Künstler_innen mit Atelier 

• 23% ohne Heizung 
• 66% nicht gegen Kälte/Hitze isoliert 
• 15% ohne Toilette 

 
• Langwierige Ateliersuche, Kompromisse bei Lage und 

Ausstattung 
• 43% sind mit ihrem Atelier insgesamt zufrieden. 

43% sind eher zufrieden. 
 

Künstler_innen ohne Atelier 

• Nur 5% brauchen keines. 
• 53% haben kein leistbares Atelier gefunden.  
• 18% gaben ihr Atelier auf, weil sie es nicht mehr bezahlen 

konnten. 
• 4% gaben ihr Atelier wegen einer Mieterhöhung auf. 
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Atelierförderung 

• 91% der Ateliers der Wiener Befragten sind nicht gefördert. 
• In Wien gibt es keine öffentliche Förderung für Ateliers. 

 
• 3% aller Befragten erhalten Atelierförderung vom Bund. 
• 2% der Ateliers sind von privaten Stiftungen gefördert. 
• 6% der Nicht-Wiener Befragten erhalten Atelierförderung 

von Stadt oder Gemeinde. 

Ateliers von Wiener Wohnen 

• Unter Förderungen der Stadt Wien:  
„Befürwortung eines Arbeitsateliers“ 

• 1x jährlich 
• Vorreihung bei Ateliers von Wiener Wohnen 

(ca. 400 Ateliers in Gemeindebauten) 
• „Mit der Gewährung der Befürwortung ist keine finanzielle Förderung 

verbunden.“ 
• Häufige Missverständnisse 
• Ateliers bei Wiener Wohnen: Gewerberäume, die nicht als Ladenlokal 

oder Büro nutzbar sind. Mindeststandard: fließend kaltes Wasser, WC 
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Atelierausstattung: Bedarf 

• 98% Toilette 
• 86% Heizung 
• 57% Lagermöglichkeit 
• 48% Warmwasser 
• 45% Isolierung gegen Kälte und Hitze 
• 34% Möglichkeit öffentlicher Veranstaltungen 
• 34% Küche 
• 29% große Raumhöhe 

• „Wohne ich in meinem Atelier oder arbeite ich in meiner Wohnung?“  
Besonders Künstlerinnen arbeiten oft notgedrungen zu Hause.  
Teils erschwert dort Care-Arbeit die künstlerische Tätigkeit. 

• Zwischennutzung ist wegen zu lagernder Werke und Materialien für 
bildende Künstler_innen oft keine Option. 

• Die Erhaltung des Ateliers wird oft zum Problem.  
Bedarf an Atelierförderungen besteht bei bildenden Künstler_innen 
aller Altersgruppen. 
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Vielen Dank! 

 
 
https://igbildendekunst.at/ 
office@igbildendekunst.at 
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freie theater

Umfrage zum Angebot/Nutzung 
von Probe- sowie

Arbeitsräumen für freischaffende 
darstellende Künstler*innen

März 2020
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Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie 
Arbeitsräumen für freischaffende darstellende 

Künstler*innen  
März 2020 

Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Allgemeines 

Titel der Umfrage Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Autor Stephanie Schwarz 

Sprache der Umfrage de 

Öffentliche Web-Adresse der 
Umfrage (URL) https://www.survio.com/survey/d/F4O1W7Q3M2R4G9V8D 

Erste Antwort 
Letzte Antwort 

02. 03. 2020 
18. 03. 2020 

Dauer 17 Tage 
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Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Einzelwahl, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Antwort Antworten Verhältnis 

Sehr zufrieden 1 1.56% 

zufrieden 9 14.06% 

eher unzufrieden 41 64.06% 

sehr unzufrieden 13 20.31% 

Wie zufrieden Sind Sie mit der Anzahl der vorhandenen Proberäume in Wien? 

Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Einzelwahl, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Antwort Antworten Verhältnis 

Sehr zufrieden 1 1.56% 

zufrieden 23 35.94% 

eher unzufrieden 35 54.69% 

sehr unzufrieden 5 7.81% 

Wie zufrieden sind Sie mit der Ausstattung der vorhandenen Proberäume (z.B. Tanzboden, Heizung, WC, 
Duschen, Küche, Wlan...)? 
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Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Einzelwahl, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Antwort Antworten Verhältnis 

sehr zufrieden 0% 

zufrieden 10 15.63% 

eher unzufrieden 35 54.69% 

sehr unzufrieden 19 29.69% 

Wie zufrieden sind Sie mit den Mietpreisen der vorhandenen Proberäume? 

Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Text Frage, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Wie lange nutzen Sie die vorhandenen Proberäume (stundenweise, tageweise, nur hin 
und wieder oder regelmäßig) 

Stundenweise / Tageweise / Projektweise / Monatsweise  

3-4 Stunden pro Tag über einen Zeitraum von 3 bis 4 Monaten pro Produktion 

Stundenweise: 6 Stunden am Tag, Tageweise: 5 Tage der Wochen 

Projektbezogen: in Probephasen bis zu ca 8 Wochen pro Projekt 

2-3 Mal im Jahr über 4-6 Wochen 

von Projekt zu Projekt unterschiedlich. Stundenweise oder wochenweise. Für "normale" Projektzeiträume um die 6 Wochen (5-6 Tage die 
Woche bzw ca 8 h pro Tag), oder ca. 4 Stunden pro Tag bei stundenweiser Nutzung, dafür dann unregelmäßig 

Blockweise für ca 6 Wochen. Den ganzen Tag, wenn möglich mit flexiblen Nutzungszeiten. 
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Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Text Frage, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Was wünschen Sie sich von Probe- und Arbeitsorten bezüglich Ausstattung (z.B. Lage, Größe, mehrere Studios?, Nutzungszeiten, 
Gastronomie, auch für andere Genres zugänglich ....) 

Wlan, Heizung, Tageslicht, 
Aufenthaltsraum, 

mindestens 40qm, gutes 
Licht (Scheinwerfer) 

zentral, bis spät nachts 
zugänglich 

Größe (min 30m2, aber bis 
zu Bühnengröße) und 
Leistbarkeit sind das 
wichtigste, aber auch 
sinnvolle Böden (zB 

Tanzboden) und 
Beheizung. Strom inkl. 

Starkstrom für 
Beleuchtung und ein 

Grundstock an 
technischem Equipment 

(inkl. Beleuchtung, Sound 
und Mikrofone und 

Projektor). Lage in der 
Nähe von Infrastruktur 

(Supermarkt, Bankomant, 
Restaurant). 

Nutzungszeiten 24/7 

Zentrale Lage, gute 
Erreichbarkeit mit 

öffentlichen 
Verkehrsmitteln, Grösse 
80-100 m2, Tanzboden 

oder Schwingboden, 
Aufenthaltsraum für die 

Pause inkl. 
Kochgelegenheit und 

Sitzmöglichkeiten, keine 
Probleme wegen 

angeblicher 
Lärmbelästigung 

Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Text Frage, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Was wünschen Sie sich von Probe- und Arbeitsorten bezüglich Ausstattung (z.B. Lage, Größe, mehrere Studios?, Nutzungszeiten, 
Gastronomie, auch für andere Genres zugänglich ....) 

Residenzen. Auch andere Künstler_innen treffen. 24 Stunden Nutzung. Kein Lärmproblem. Grundausstattung Ton. Heizung. Küche, aber Gastro 
muss nicht sein 

Abstellmöglichkeiten für Bühnenteile und Requisiten während der Probenzeit 

Mehrere Studios unterschiedlicher Größe und Lage in der Stadt. Technische Grundausstattung für Ton, Medien und Licht auf dem Niveau des 21ten 
Jahrhunderts (z.B. Videoequipment, W-lan etc.) Es braucht auch mehr Räume für spartenübergreifende Projekte die auch öffentliche 
Veranstaltungen und technisch anspruchsvolle Testläufe möglich machen.  

sollte zumindest 200 qm haben, mehrere Studios, bei denen man in Austausch mit anderen Gruppen treten kann. Aufenthaltsräume, eventuell 
Gastro. Ausstattung, die Proben mit Licht und Ton möglich macht. Tanzboden. 

barrierefrei 
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Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Text Frage, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Wieviel darf/soll ein Proberaum pro Stunde oder pro Tag maximal kosten? 

10 €/h 

1 €/Stunde und der Rest subventioniert 

Kommt auf Nutzungsdauer und Ausstattung an. Pro Monat max 400 €, pro Tag 15-20 € 

Ideal wäre 150 € pro Woche bei voller Nutzung (bei gefördertem Projekt). Bei Entwicklungsphasen von Projekten (ohne 
Förderung) wäre Raummiete von 5 € die Stunde für freie SchauspielerInnen/TänzerInnen leistbar 

Der Proberaum sollte für ganze Wochen gemietet werde können und natürlich so günstig wie möglich sein, z.B. 150-200 
€ die Woche wäre Ideal, sprich 20-28 € pro Tag. 

Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Text Frage, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Was sind Ihre Anforderungen/Bedürfnisse an technische Unterstützung/Werkstätten? 

Soundanlage 

Ton-Anlagen, auch für Musikproduktionen 

Einfaches Bühnenlicht 

Lagerraum, günstige Technik zum Mieten mit Expertise 

Eine zentrale Werkstätte für freie Produktionen wäre überaus sinnvoll 

Hängepunkte für artistisches Gerät 

Grundausstattung mit flexibler Ton- (PA min. 4 Speaker) und Lichtanlage (verschiedene Lichtquellen z.B. Theaterscheinwerfer, Movingheads, etc.), 
Mischpulte, Verkabelung. Videoequipment. min. 3 Videoprojektoren, Steueranlage, W-lan, Tanzböden etc. und technische Betreuung (Techniker*innen) 
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Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Einzelwahl, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Antwort Antworten Verhältnis 

Ja 2 3.13% 

eher ja 17 26.56% 

Weiß nicht 19 29.69% 

eher nein 20 31.25% 

nein 6 9.38% 

Gibt es ausreichend Vernetzungsmöglichkeiten für Künstler*innen ( z.B. Pitchings, Stammtische...)? 

Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Text Frage, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Welche Art von Vernetzungsmöglichkeiten für Künstler*innen wünschen Sie sich? 

Online Plattformen 

Stammtische 

Ein zentrales kostengünstiges Management für mögliche Gastspiele 

Ein gezielter Austausch und gegenseitiger Verleih von Technik, Requisiten, Kostüm wäre zB überaus hilfreich - gerade in der freien Szene nutzt man viel aus dem Privatbesitz 
der Beteiligten, wenn sich dieses Netz von 10 auf 100 oder 200 erweitern lassen würde, wäre das eine große Hilfe. Auch Coworking in einzelnen Themenfeldern wie Marketing 
oder auch ein gemeinsames Ticketingsystem oder Kooperationen, die die gegenseitige Reichweite erhöhen...aber auch billige Coworking-Spaces für Künstler*innen 

regelmäßige Treffen, bei denen man sich jeweils auch einen Thema widmet / gemeinsame Projekte entwickeln 
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Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Text Frage, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Welche Art von Vernetzungsmöglichkeiten für Künstler*innen wünschen Sie sich? 

Offene Trainings sessions. Freie Trainings Möglichkeiten. Jams. Szenen verbindend. Konkurrenzdenkende Strukturen brechen. Aktive Plattformen für offene Trainings. 

Share&Care Technik, Gästewohnungen, Proberäume, Marketing 

Mentoring. Residenzen. Austausch. Professionalisierung. Vernetzung lokal und international mit den Institutionen vor Ort 

Performer treffen Techniker, treffen Dramaturgen, treffen Produktionsleiter etc... 

regelmäßige, halbjährige Pitchings, zu denen auch internationale Veranstalter eingeladen werden, das sollte auch im Interesse der Stadt Wien sein, nur so können Fördergelder 
nachhaltig genutzt werden, wenn auch von Stadt und Institutionen die Diffusion der Stücke nach der Premiere befördert wird! Jünger Künstler haben diese Netzwerke noch 
nicht und zu viele (gute) Stücke landen so nach der Premiere in der Schublade! 

Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Text Frage, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Welches weiterführende Know-How sollte der Szene zur Verfügung stehen? 

Steuern. Verträge. Know how in Buchhaltung, Fortbildungen, Einreichungsprozedere in unterschiedlichen 
Bundesländern und Ländern, EU - Einreichungen,... 

Marketing, besonders für Künstler: Selfmarketing. Der kaufmännische Bereich der Kunst. Umgang mit Technik 
(Ton, Licht, Foto/Film, ! Computer !) 

Ein eigenes Probehaus für die darstellenden Künste (wie bspw. das Probehaus Berlin Mitte) 

Fördereinreichungen, Produktionsstrukturen (fair-pay, wie arbeitet man in flachen Hierarchien zusammen), 
Diffusionsmöglichkeiten/-strategien, 

Rechtliches, Umgang mit Behörden, ziviltechnisches Wissen, Weiterbildungen zu neuen Themen (zB Arduinos, 
Interfaceprogrammieren, 3D Mapping, etc.). Viel davon wird von der IG schon zur Verfügung gestellt 
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Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Text Frage, geantwortet 63x, unbeantwortet 1x 

Haben Sie zusätzliche Anmerkungen/ Hinweise oder Ideen zum Thema Raumnutzung?  
Lassen Sie es uns wissen! 

Ein größeres Areal zum Austausch und zur Öffnung der Szene wäre nützlich, niederschwelliger Zugang für neue Gruppen und 
auch Publikum. 

mehrere Räume, die geteilt werden, nicht nur einzelne Räume. Möglichkeit, sich zu begegnen, zusammen zu 
arbeiten/andere Arbeiten kennenzulernen. Räume für Produktionsarbeit!! 

Residenzprogramme mit freiem Zugang zu Studios. Je nachdem, wo man in der Kariere bzw. Subventionslage steht, 
angepasste Studiopreise. 

Räume, die sich möglichst vielseitig nutzen lassen - so zB für Aufführungen, Proben und Backstage-Arbeit wären ein Traum, 
in Form von Leerstandsnutzungen wäre das vlt auch gut möglich - allerdings meines Wissens nach kaum leistbar 

bestehende Institutionen können Bühnenräume öffnen für technische Proben (z.B. Lichtdesign), auch als Workshops 
denkbar, hier könnte wesentlich mehr Angebot geschaffen werden von Seiten der Kooperationshäuser 

Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Einzelwahl, geantwortet 64x, unbeantwortet 0x 

Antwort Antworten Verhältnis 

Wien 60 93.75% 

Niederösterreich 1 1.56% 

Burgenland 0% 

Steiermark 1 1.56% 

Salzburg 0% 

Oberösterreich 0% 

Kärnten 0% 

Tirol 0% 

Vorarlberg 2 3.13% 

Bitte teilen Sie uns mit, in welchem Bundesland Sie tätig sind. 1/2 
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Umfrage zum Angebot/Nutzung von Probe- sowie Arbeitsräumen 

Text Frage, geantwortet 63x, unbeantwortet 1x 

Wenn Sie möchten, teilen Sie uns hier Ihr Alter mit und seit wievielen Jahren Sie in der Freien Szene tätig sind (Falls Sie nicht 
antworten möchten, tippen Sie eine willkürliche Buchstabenfolge ein, um die Umfrage absenden zu können). 

• zwischen 20 und 69 Jahren  
• Durchschnitt 39, 65 Jahre  

Alter der 
Befragten 

• zwischen zwei und 45 Jahren 
• Durchschnitt: 14,6 Jahre   

Seit wann in der 
freien Szene tätig?  
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CAMPO

CAMPO is a Ghent based arts 
centre that produces, presents, 
supports and tours work, from

theatre and dance to performance 
and visual arts.
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CAMPO is a Ghent based arts 
centre that produces, presents, 
supports and tours work, from
theatre and dance to performance 
and visual arts.

CAMPO is a Ghent based arts 
centre that produces, presents, 
supports and tours work, from
theatre and dance to performance 
and visual arts.
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CAMPO victoria studios
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CAMPO nieuwpoort venue
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boma

- CAMPO boma
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CUCKOO - JAHA KOO  

J A H A
K O O

C U C K O
O

__________________________ 
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L E C T U R E F O R
E V E R Y O N ES a r a h V a n h e e

M I K A D O R E M I X
L o u i s V a n h a v e r b e k e
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Apollon
Florentina Holzinger

________________________________ 

Five Easy Pieces
Milo Rau / IIPM /
C A M P O
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MYSTERY
M A G N E T
M I E T W A R L O P
_________________
_ _

CAMPO neighborhood kitchen
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CAMPO boma



164






